
  

 

!Ǌǿŀƛƴ ȅ aŀŜǎ aŜǿƴ 
!ǘŀƭ ŀ ¢ƘǊƛƴ /ƭǿȅŦŀǳ  

/!bh[C!b !w[h9{955 /[²¸C!¦ /¸aw¦  

!5wh55L!5 .[¸b¸55h[  
aŀǿǊǘƘ нлмт  

ǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ 

ϪǿǿƛŎψǿŀƭŜǎ 

ǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ 



н 

 

!ŘǊƻŘŘƛŀŘ .ƭȅƴȅŘŘƻƭ 

aŀǿǊǘƘ нлмт 

/ȅƴƴǿȅǎ 

¸ƳŎƘǿƛƭ ŀ 5ŀǘōƭȅƎǳ  мс 

/ȅƴƴǿȅǎ ŎƭŜƛŬƻƴ ƳŜǿƴ ȅƳŎƘǿƛƭƛŀŘŀǳ ŎƭƛƴƛƎƻƭ ²²L[  мс 

!ŘŘȅǎƎ ŀ IȅũƻǊŘŘƛŀƴǘ  мт 

DǊŀŘŘ aŜƛǎǘǊ ƳŜǿƴ DǿŜƭƭŀ /ƭǿȅŦŀǳ ŀŎ !ǘƎȅǿŜƛǊƛƻ 

aŜƛƴǿŜ όa{Ŏύ  

му 

!ǎǘǳŘƛŀŜǘƘ .Ŝƛƭƻǘ ŀǊ !ŘŘȅǎƎ wƘŜƻƭƛ /ƭǿȅŦŀǳ  нл 

!ǊŎƘǿƛƭƛŀŘ ²ƭǎŜǊŀǳ tǿȅǎƻ /ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ  нл 

/ȅƘƻŜŘŘƛŀŘŀǳ  нл 

DƻǊǳŎƘǿȅƭƛƻ DǊŀŘŘ tƘ5 ŀǊ ȅ /ȅŘ  нм 

tŜǊũƻǊƳƛŀŘ  нм 

/ȅƭƭƛŘ  но 

5ŀǘƘƭǳ ƎȅŘŀ tƘŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘ [ƭŜƻƭ  нт 

{ǳǘ ōǊƻŬŀŘ ȅǿ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ȅƴ ²²L[ - Ǝŀƴ ŀŜƭƻŘ ƴŜǿȅŘŘ 

ƻΩǊ ǠƳ  

нф 

¸ CƭǿȅŘŘȅƴ ƛ 5ŘƻŘ  ол 

!Ǌǿŀƛƴ ȅ aŀŜǎ ƳŜǿƴ !ǘŀƭ ŀ ¢ƘǊƛƴ /ƭǿȅŦŀǳ 

wƘŀƎŀƛǊ ȅ /ŀŘŜƛǊȅŘŘ ŀ bŜƎŜǎ ȅ /ȅŦŀǊǿȅŘŘǿǊ aŜŘŘȅƎƻƭ  о 

tǿȅ ¸ŘȅƳ bƛ ŀ .ŜǘƘ ŀ ²ƴŀǿƴ  р 

5ŀǘƎŀƴƛŀŘ /ŜƴƘŀŘŀŜǘƘ  с 

¢ǊƻǎƻƭǿƎ {ǘǊŀǘŜƎƻƭ  с 

CŦŜƛǘƘƭǳƴ - /ƻǎǘ /ƭǿȅŦŀǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ  т 

tƛƭŜǊƛ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ /ȅƴƭƭǳƴ DǿŜƛǘƘǊŜŘƻƭ нлмс-му у 

CŦŜƛǘƘƭǳƴ - 9ƛƴ .ƭǿȅŘŘȅƴ ƳŜǿƴ wƘƛŦŀǳ  мл 

/ȅƅŀǿƴƛŀŘŀǳ !ƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅƴ нлмс  мм 

/ȅƴƭƭǳƴ tŜƛƭƻǘ /ŀǊǘǊŜŦ DƻŦŀƭ  мм 

!ǊŎƘǿƛƭƛŀŘ ƻ hŦŀƭ /ƭǿȅŦŀǳ ƻ ŦŜǿƴ 5ŀƭƎȅƭŎƘ DǊȂǇ 

/ƻƳƛǎƛȅƴǳ /ƭƛƴƛƎƻƭ ȅƴ [ƭƻŜƎǊ  

мо 

5ŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŀŎ 9ƘŀƴƎƛŀŘ DǿŀǎŀƴŀŜǘƘŀǳ tǊƻŬƻƴ [ŀōƻǊŘȅ 

ƻ ŦŜǿƴ ²²L[  

мп 

5ŀǘōƭȅƎƛŀŘ /ŀƴƻƭŦŀƴ tǊƻŬ aŀǘǊŜǎƛ DŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭ  мр 

5Ŝŀƭƭ tǊƻǎŜǎŀǳ ŀ /ƘŀƴƭȅƴƛŀŘŀǳ ¢ǊƛƴƛŀŜǘƘ /ƭǿȅŦŀǳ   мр 

bƻŘŜǊΥ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜ [ǘŘ ȅǿ Ŝƴǿ ŎƻŦǊŜǎǘǊŜŘƛƎ ũǳǊŬƻƭ ȅ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘΣ ǎȅΩƴ ƳŀǎƴŀŎƘǳ ŦŜƭ ²²L[ 
ŀŎ ŀ ŀŘƴŀōȅŘŘƛǊ ȅƴ ŀƴũǳǊŬƻƭ ƘŜŦȅŘ ŦŜƭ ²²L/Σ ǎŜŦ ŜƴǿΩǊ ŜƛŘŘƻ Φ 



о 

 

!Ǌǿŀƛƴ ȅ aŀŜǎ ƳŜǿƴ !ǘŀƭ ŀ ¢ƘǊƛƴ /ƭǿȅŦŀǳ  

aŀŜΩƴ ōƭŜǎŜǊ ƎŜƴƴȅŦ Ǝȅƅǿȅƴƻ ŀƛƭ 

!ŘǊƻŘŘƛŀŘ .ƭȅƴȅŘŘƻƭ /ŀƴƻƭŦŀƴ !ǊƭƻŜǎŜŘŘ 

/ƭǿȅŦŀǳ /ȅƳǊǳ ό²²L[ύΦ aŀŜΩǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ 

Ƙǿƴ ȅƴ ŎǊȅƴƘƻƛ ŎȅƅŀǿƴƛŀŘŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅ 

ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ ŀŎ ȅƴ ŀƳƭƛƴŜƭƭǳ Ŝƛƴ Ŏȅƴƭƭǳƴƛŀǳ ŀΩƴ 

ŘȅƘŜŀŘŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ 

[ŀƴǎƛǿȅŘ /ŀƴƻƭŦŀƴ !ǊƭƻŜǎŜŘŘ /ƭǿȅŦŀǳ 

/ȅƳǊǳ ȅƴ ǎǿȅŘŘƻƎƻƭ ȅƳ Ƴƛǎ aŜŘƛ нлмп ŜǊ 

Ƴǿȅƴ ŎǊŜǳ ŎŀƴƻƭŦŀƴ ǊŀƎƻǊƛŀŜǘƘ ȅƳ ƳŀŜǎ 

ƛŜŎƘȅŘ ŎǊƻŜƴ ŀŎ ŀǘŀƭ ŀ ǘƘǊƛƴ ŎƭǿȅŦŀǳΦ aŀŜ 

²²L[ ȅƴ Řǿȅƴ ȅƴƎƘȅŘ ƳŜǿƴ ũƻǊŘŘ 

ǳƴƛƎǊȅǿ ȅ ƭƭŜƛǎƛŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ȅƳ ƳŀŜǎ ŎƭǿȅŦŀǳ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΣ Ǝŀƴ ōƻƴǝƻ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘΣ ȅ DLDΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 

ōǳǎƴŜǎ ŀ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘ ŀΩǊ ¢ǊȅŘȅŘŘ {ŜŎǘƻǊΣ ǎȅŘŘ ƛ ƎȅŘ ȅƴ 

ŎƘǿŀǊŀŜ Ǌƻƭŀǳ ŀƭƭǿŜŘŘƻƭ ƳŜǿƴ ƎƻǊƻŜǎƛ ƘŜǊƛŀǳ ƎǿŜƭƭŀ 

ŎƭǿȅŦŀǳ ŀ ŎƘȅƴƴŀƭ ƛŜŎƘȅŘ ŎǊƻŜƴΦ 

aŀŜΩƴ ōƭŜǎŜǊ ƎŜƴƴȅŦ ŀŘǊƻŘŘ Ŝƛƴ ōƻŘ ǿŜŘƛ ŜƘŀƴƎǳΩƴ 

ũǳǊŬƻƭ ŀŜƭƻŘŀŜǘƘ .ǿǊŘŘ ²²L[Σ ƛ Ǝȅƴƴǿȅǎ tǊƛŦȅǎƎƻƭ 

!ōŜǊǘŀǿŜ ŀ .ǿǊŘŘ LŜŎƘȅŘ tǊƛŦȅǎƎƻƭ /ŀŜǊŘȅŘŘ ŀΩǊ CǊƻΦ 

wȅŘȅƳ ȅƴ ǊƘŀƎǿŜƭŘ ȅ ōȅŘŘ .ǿǊŘŘ LŜŎƘȅŘ ŀǊŀƭƭ ȅƴ 

ȅƳŀŜƭƻŘƛ ȅƴ ŦǳŀƴΦ aŀŜΩǊ ƴŜǿƛŘ Ƙǿƴ ȅƴ ŘƻŘ Ń Ƴǿȅ ƻ 

ŘŘȅŦƴŘŜǊ ƻ Ǌŀƴ ŀǊōŜƴƛƎŜŘŘ ŀ ƎǿȅōƻŘŀŜǘƘ ŀŎ ƳŀŜΩƴ 

ŎȅƴǊȅŎƘƛƻƭƛ ǘǊƛǿǊƛŀŜǘƘ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘΣ ȅ DLD ŀ ƳŀǎƴŀŎƘƻƭ 

²²L[ ŀΩƛ Ǌƾƭ ŦŜƭ ōǊŀŜƴŀǊǿǊ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ŀǊƭƻŜǎŜŘŘ ŎƭƛƴƛƎƻƭ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ aŀŜ 

ŀŜƭƻŘŀŜǘƘ ŜǎǘȅƴŜŘƛƎ ȅ .ǿǊŘŘ ȅƴ ƎƻƭȅƎǳ ƴŀŘ 

ȅǿΩǊ ũƻǊǿƳ ǊƘŀƴŘŘŜƛƭƛŀƛŘ ȅƴ ƻŦȅƴƛŀŘ 

ƳǿȅŀŎƘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŘƛōŜƴƛƻƴ ƭƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘǳΤ 

ŦƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ ǊȅŘȅƳ ōƻō ŀƳǎŜǊ ȅƴ ŀǿȅŘŘǳǎ 

ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ǎȅƴƛŀŘŀǳ ŀ ōŜƛǊƴƛŀŘŀŜǘƘ ŀŘŜƛƭŀŘƻƭ 

ŜǊ Ƴǿȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ Ƴŀƛ ²²L[ ȅǿΩǊ ŀǊǿŜƛƴȅŘŘ 

ȅƳ ƳŀŜǎ ƎǿŜƭƭŀ ŎƭǿȅŦŀǳΦ 

.ǳ нлмс ȅƴ ƅǿȅŘŘȅƴ ƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƛΩǊ 

ǎŜŦȅŘƭƛŀŘΦ aŀŜΩǊ ǠƳ ǿŜŘƛ ŀǘƎȅŦƴŜǊǘƘǳ Ŝƛ 

Ŝƴǿ ŘŀΣ ŘǊǿȅ ȅǎǘƻŘ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀ ƎȅƴƘŀƭƛǿȅŘΣ ŦŜƭ ȅǊ 

ŀƳƭȅƎƛǊ ȅƴ ȅǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ 

ƎȅŘŀƎ ŜǊŀƛƭƭ ŜǊ Ƴǿȅƴ ŎȅŘǿŜƛǘƘƛƻΣ Ƙȅǎōȅǎǳ ŀŎ ŀŘŘȅǎƎǳ 

ǇŀǊǘƘŜŘ ȅǊ ŀǊŦŜǊ ƎƻǊŀǳ ŀ ƳǿȅŀŦ ŀǊƭƻŜǎƻƭ ƳŜǿƴ ƎǿŜƭƭŀ 

ŎƭǿȅŦŀǳΦ 

9ǎǘȅƴƴŀŦ Ŧȅ ƴƛƻƭŎƘ ǇŀǊƘŀǳǎ ƛΩǊ !ǘƘǊƻ YŜƛǘƘ IŀǊŘƛƴƎ ŀƳ Ŝƛ 

ǳŎƘŜƭƎŀƛǎ ƛ ǎŜŦȅŘƭǳΩǊ ²²L[Τ ƘŜō Ŝƛ ǿŜƭŜŘƛƎŀŜǘƘ ŀΩƛ 

ŘŘȅŦŀƭōŀǊƘŀŘ ŜŦ ƴƛ ŦȅŘŘŜƳ ȅƳŀ ƘŜŘŘƛǿΦ Iƻũǿƴ ŘŘƛƻƭŎƘ 

ƛΩǊ Ƙƻƭƭ ƎȅŦŀǊǿȅŘŘǿȅǊ ŀΩǊ ǠƳ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ōƻŘ ȅƴ ƎŀŘŀǊƴ ȅƴ 

Ŝǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ Ŏƻƭƭƛ ŀŎ Ŝƴƴƛƭƭ ǇŜǊǎƻƴŞƭ ȅƴ 

ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƻƴŘ ƳŀŜ Ǉŀǿō ǿŜŘƛ ŎȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ Ŝƛƴ 

ƭƭǿȅŘŘƛŀƴǘ ŎȅƴȅŘŘƻƭΦ  

 wƘŀƎŀƛǊ ȅ /ŀŘŜƛǊȅŘŘ  

Cƛƻƴŀ tŜŜƭ 5[Σ h.9 

bŜƎŜǎ ȅ /ȅŦŀǊǿȅŘŘǿǊ aŜŘŘȅƎƻƭ 

9Ǌǎ ŀƎƻǊ /ŀƴƻƭŦŀƴ !ǊƭƻŜǎŜŘŘ /ƭǿȅŦŀǳ 

/ȅƳǊǳ ȅƳ Ƴƛǎ aŜŘƛ нлмпΣ ƳŀŜ Ƙƛ ǿŜŘƛ 

ǇŀǊƘŀǳ ƛ ǿŜƛǘƘƛƻ ǘǳŀƎ ŀǘ Ŝƛ ƘǳŎƘŜƭƎŀƛǎ ƛ 

ƎŀŜƭ Ŝƛ ŎƘȅŘƴŀōƻŘ ŦŜƭ /ŀƴƻƭŦŀƴ wŀƎƻǊƛŀŜǘƘ 

ŀǊ ƎȅŦŜǊ ŎƭŜƛŬƻƴ ǎȅŘŘ Ń ŎƘƭǿȅŦŀǳΣ ƴƛŘ ŘƛƳ 

ƻƴŘ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƻƴŘ ƘŜŦȅŘ ŀǊ ƭŜŦŜƭ ŦȅŘ-

ŜŀƴƎΦ /ǊšǿȅŘ ²²L[ ƎȅŘŀΩǊ ōǿǊƛŀŘ ƻ ŦƻŘ 

ȅƴ ōŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘ ŘŘƛƭȅǎ ŀ ŎƘȅŘ-ŦǳŘŘƛƻƭ 

ǊƘǿƴƎ ǊƘŀƎƻǊƛŀŜǘƘ ŀŎŀŘŜƳŀƛŘŘΣ ƎƻŦŀƭ 

ŎƭƛƴƛƎƻƭ ǿŜŘƛΩƛ Ǝŀƴƻƭōǿȅƴǝƻ ŀǊ ȅ ŎƭŀŦ ŀŎ 

ŀǊƭƻŜǎŜŘŘ ƎȅŘŀ ǇƘŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘ ƳŀǎƴŀŎƘƻƭΣ 

ŀŎ ǊǿȅΩƴ ŎǊŜŘǳ Ŝƛƴ ōƻŘ ŜƛǎƻŜǎ ǿŜŘƛ 

ƎǿƴŜǳŘ ŎȅƴƴȅŘŘ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭ ȅƴ Ƙȅƴƴȅ ƻ 

ōŜǘƘ ŀŎ ǊȅŘȅƳ ȅƴ ǇŀǊƘŀǳ ƛ ƎŜƛǎƛƻ ŘŀǘōƭȅƎǳ 

ȅƳƘŜƭƭŀŎƘ ȅ ǿŜƭŜŘƛƎŀŜǘƘ Ƙƻƴƴƻ ŀ 

ŎƘȅƅŀǿƴƛ Ŝƛƴ ƘǳŎƘŜƭƎŀƛǎΦ   

wƻŜŘŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ƎȅƴǘŀŦ ƻ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ȅƴ 

ŀŘŜƎ ƎȅũǊƻǳǎ ƻ ŘŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ŀ ǘƘǿŦΣ ȅƴƎƘȅŘ 

ŃΩǊ ƘŜǊƛŀǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ǳƴǊƘȅǿ ǎŜŦȅŘƭƛŀŘ 

ƴŜǿȅŘŘΦ hƘŜǊǿȅŘŘ Ƙȅƴ ōǳΩƴ ǊƘŀƛŘ ƛ ƴƛ 

ŘŘŜƭƛƻ Ń ƴƛŦŜǊ ƻ ǎŜŦȅƭƭŦŀƻŜŘŘ ƴŀŘ ƻŜŘŘŜƳ 

ǿŜŘƛ Ŝǳ ǊƘŀƎǿŜƭŘΣ ŀ ƎŜƭƭƛǊ Ŝƛ ƘȅǎǘȅǊƛŜŘ ȅƴ 

ƅǿȅŘŘȅƴ ƻ ȅƳƭŀŘŘ ǘŃƴΗ bƛ ŘŘȅƭƛŘ ȅǎǘȅǊƛŜŘ 

Ƙȅƴ ƛ ŀŘƭŜǿȅǊŎƘǳ ŘƛũȅƎ Ŏȅƴƭƭǳƴƛƻ ƻƴŘ ȅƴ 

ƘȅǘǊŀŎƘ ƴƛŘ ƻŜŘŘ ƳŀǇ ƛΩǿ ŘŘƛƭȅƴ Ǝŀƴ ƴŀ 

ǊƻŘŘǿȅŘ ŎȅƴƴƛƎ ŀǊ ȅ ƳŀǘƘ Ƙǿƴ ƻ ŦŜƴǘŜǊ ȅƴ 

ǳƴǊƘȅǿ ƭŜ ŀǊŀƭƭ ƻΩǊ ōƭŀŜƴΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ 

¸Ǌ !ǘƘǊƻ YŜƛǘƘ IŀǊŘƛƴƎ 

/.9Σ Cw/DtΣ Cw/tΣ Cw/{Σ 

C[{²  



п 

 

ŘǊƻǎ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŘŘƛǿŜǘƘŀŦ ŎŀŦǿȅŘ ǘŜƛƳƭŀŘ ōƻŘ Ƴǿȅ ƻ 

ǊŜƻƭŀŜǘƘ ŀ ōǳƻƳ ȅƴ ŀǘƎȅŦƴŜǊǘƘǳ Ŝƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘŀǳ ŀŎ ȅƴ 

ŘŀǘōƭȅƎǳ ƳŜƴǘǊŀǳ ŀǊƭƻŜǎƻƭ ŜǊŀƛƭƭΦ  aŀŜ Ƙȅƴ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ 

ōƻŘ ƛ ǊŀŘŘŀǳ ƘŜƭŀŜǘƘ ȅƴ ƎŀƴƭȅƴƛŀŘ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŜũŜƛǘƘƛƻƭ ȅ 

ǠƳ ǊƘŜƻƭƛ ŀ ŘȅŦƻŘƛŀŘ Ŝƛƴ tǊƛŦ {ǿȅŘŘƻƎ DǿŜƛǘƘǊŜŘǳΣ 

aŀǳǊŜŜƴ CŀƭƭƻƴΣ ǎȅŘŘ ǿŜŘƛ ǎŜŦȅŘƭǳ ũƻǊŘŘ ŜũŜƛǘƘƭƻƴ 

ǿŜŘƛΩƛ ǊƘŜƻƭƛΩƴ ōǊƻũŜǎƛȅƴƻƭ ƻ ŘŘŀǘōƭȅƎǳ ŀ ŎƘȅƅŀǿƴƛ Ŝƛƴ 

ǊƘŀƎƭŜƴ ǿŀƛǘƘΦ 

¸ƴ ȅǎǘƻŘ ȅ ƅǿȅŘŘȅƴ ŘŘƛǿŜǘƘŀŦ ƎǿŜƭǿȅŘ ƴƛŦŜǊ ƻ Ǝȅƴƭƭǳƴƛŀǳ 

ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ŀǊ ǿŀƛǘƘΣ ǿǊǘƘ ƛ ²²L[ ŜƘŀƴƎǳ ŀŎ ȅƳŜǎǘȅƴ Ŝƛ 

ōƻǊǜŦƻƭƛƻ ƻ ǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳΦ ¸ƴƎƘȅŘ Ń ǇƘŀǊǘƴŜǊƛŀŜǘƘŀǳ 

ũǊǿȅǘƘƭƻƴ ǇŀǊƘŀǳǎ ƎȅŘŀ ǇƘŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘ ƳŀǎƴŀŎƘƻƭΣ ƳŀŜ 

²²L[ ǿŜŘƛ ŘŀǊǇŀǊǳ ŎŜŦƴƻƎŀŜǘƘ ƛ ōŀǊǘƴŜǊƛŀƛŘ DLD ȅƴ 

[ƭƻŜƎǊ ŀŎ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ ŎȅǎȅƭƭǝŀŘŀǳ ȅƴ ȅ ǎŜŎǘƻǊ ŎŀǊǘǊŜŬ 

ƎƻŦŀƭΣ ŀŎ ŦŜƭƭȅ ŎǊȅŪŀǳ ǘǊƛǿǊƛŀŜǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŀκȅƳŎƘǿƛƭΣ DLDκ

ƎƻŦŀƭ ŎƭŀŦ ŀ ŎƘȅŘǿŜƛǘƘǊŜŘƛŀŘ ŘƛǿȅŘƛŀƴǘΦ wȅŘȅƳ ǿŜŘƛ ōƻŘ 

ȅƴ ƭƭǿȅŘŘƛŀƴƴǳǎ ƳŜǿƴ ŎȅƴƻǊǘƘǿȅƻ ƛ ƎǊŜǳ ǎǿȅŘŘƛ ƴŜǿȅŘŘ 

ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ƛΩǊ ƎǊŀŘŘŀǳ Ŝƛƴ ōƻŘ ǿŜŘƛ Ŏȅƅŀǿƴƛ Ŝƛƴ 

ǘŀǊƎŜŘŀǳ ŀ ƻǎƻŘǿȅŘ Ǝŀƴ [ȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ŘƛǿŜŘŘ ǇŜŘǿŀǊŜŘŘ ƅǿȅŘŘȅƴ ƻ ǿŜƛǘƘǊŜŘǳ ŜǊōȅƴ ŘƛǿŜŘŘ 

ŀƛƭ ƅǿȅŘŘȅƴ Ŝƛƴ ōƻŘƻƭŀŜǘƘΗ 

wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŎȅƘƻŜŘŘƛ Řŀǘŀ ŀǊ ŀŎƘƻǎƛƻƴΣ ƘȅŘ ŀ ƭƭŜŘ ŀ 

ŎƘƻǎǘ ŎƭǿȅŦŀǳ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳΦ ¸ƴ ǿƛǊΣ ǊȅŘȅƳ ƴŀǿǊ ƳŜǿƴ 

ǎŜŦȅƭƭŦŀ ƭƭŜ ƳŀŜ ƎŜƴƴȅƳ ŘŘŀǘŀ Ƴǿȅ ŎŀŘŀǊƴ ŀ 

ŎƘȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊ ƴŀŎ ǳƴǊƘȅǿ ǿŀƛǘƘ ŀ ƎȅƘƻŜŘŘǿȅŘ ƻ ǳƴǊƘȅǿ 

ǿƭŀŘ ŀǊŀƭƭ ȅƴ ȅ ōȅŘΦ 

aŀŜ Ŝƛƴ ƎǿŜƛǘƘƎŀǊŜŘŘŀǳ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ȅƴ Řŀƭ ƛ ŜƘŀƴƎǳΣ ŀŎ 

ŜƭŜƴƛ ƎǿƴŀŜǘƘƻƳ ƎǊƻŜǎŀǿǳ ƭƭŀǿŜǊ ƻ ȅƳǿŜƭǿȅǊ 

ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭΣ ŀ ƻŜŘŘ ȅƴ ŀǿȅŘŘǳǎ ƛ ōǊƻŬ Ŝƛƴ ǊƘŀƎƭŜƴƴƛ 

ƘȅũƻǊŘŘƛŀƴǘ ǳƴƛƎǊȅǿ ŀŎ ƛ ŀƛƭŀŘǊƻŘŘ Ŝƛƴ ŘȅǎƎǳ ƳŜǿƴ 

Ƴŀƴƴŀǳ ŜǊŀƛƭƭΦ ¸ƴ ǿƛǊΣ ƳŀŜ Ŝƛƴ ƘȅƳǿŜƭǿȅǊ ǊƘȅƴƎǿƭŀŘƻƭ 

ǿŜŘƛ ŘƻŘ ƻ ǿƭŜŘȅŘŘ ƳƻǊ ōŜƭƭ ŀƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ǿǎǘǊŀƭƛŀΣ 

/ŀƴŀŘŀΣ /ƘƛƴŀΣ aŀƭŜƛǎƛŀΣ {ŜƭŀƴŘ bŜǿȅŘŘ ŀ {ƛƴƎŀǇƾǊΦ 

wȅŘȅƳ ƘŜŦȅŘ ǿŜŘƛ ŘŀǘōƭȅƎǳ ǇƻǊǜŦƻƭƛƻ ƻ ƻũŜǊ ŀŘŘȅǎƎƻƭ ŀŎ 

ǊȅŘȅƳ ȅƴ ȅ ōǊƻǎŜǎ ƎȅũǊƻǳǎ ƻ ŦŀƴǘŜƛǎƛƻ ŀǊ ȅ ǊƘŀƛƴ ŜǊ Ƴǿȅƴ 

Ŝǳ ŘŜŦƴȅŘŘƛƻ ƻ ŦŜǿƴ ȅ DLD ŀΩǊ ǎŜŎǘƻǊ /ŀǊǘǊŜŬ DƻŦŀƭ ȅƴƎ 

bƎƘȅƳǊǳΤ ƎȅŘŀΩǊ ŎȅƅŜ ƛ ǎƛŎǊƘŀǳ ƎǿŜǊǘƘ ƳŀǎƴŀŎƘƻƭ ȅ ǘǳ 

ŀƭƭŀƴ ƛΩǊ ǿƭŀŘΦ aŀŜ ƘȅƴΣ ȅƴƎƘȅŘ Ńϥƴ Ǌƾƭ ƳŜǿƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ 

ƎȅŘŀ [ƭȅǿƻŘǊŀŜǘƘ /ȅƳǊǳ ƛ ƎǊŜǳ /ƻŦǊŜǎǘǊ /ƭǿȅŦŀǳ 

/ŜƴŜŘƭŀŜǘƘƻƭΣ ŀ ȅǎƎƻƎǿȅŘ Ǝŀƴ ŀǊƎȅƳƘŜƭƭƛƻƴ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ 

Cƭȅƴƴ Ψ/Ƙǿƛƭƛƻ ŀƳ !ǘŜōƻƭǊǿȅŘŘΩΣ ȅƴ ǎƛŎǊƘŀǳ ȅ ōȅŘŘ 

ƎŜƴƴȅƳ ȅ ǎŜǘ Řŀǘŀ ƳǿȅŀŦ ŎȅǿƛǊ ŀ ŎƘȅƴƘǿȅǎŦŀǿǊ ȅƴ 

ǳƴǊƘȅǿ ƭŜ ȅƴ ȅ ōȅŘ ȅƴƎƭȈƴ ŃΩǊ ƘŜǊ ƛŜŎƘȅŘ ōȅŘ ŜŀƴƎ ŀ ŘŘŀǿ 

ȅƴ ǎƎƞƭ ŎƭǿȅŦŀǳΦ 

{ŜŦȅŘƭƛŀŘ ƴƛŘ ŜǊ Ŝƭǿ ȅǿ ²²L[Σ Ŝƛƴ ǇǊƛŦ ƴƻŘ ȅǿ ƎǿƴŜǳŘ 

ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ƛ ƎƭŜƛŬƻƴΣ ǎƛŎǊƘŀǳ ōƻŘ ƳȅƴŜŘƛŀŘ ǘŜƎ ŀǊ ƎȅŦŜǊ 

ȅǊ Ƙƻƭƭ ƎƭŜƛŬƻƴ ȅƴƎ bƎƘȅƳǊǳ ŀ ŎƘȅŦǊŀƴƴǳ ŀǘ ƛŜŎƘȅŘ ŀ 

ŎƘȅŦƻŜǘƘ /ȅƳǊǳΦ aŀŜ ǎǘǊŀǘŜƎŀŜǘƘ ²²L[ ȅƴ ǳŎƘŜƭƎŜƛǎƛƻƭΣ 

ŀŎ ƛŀǿƴ ȅǿ ƘȅƴƴȅΦ aŀŜ ƎǿƭŜŘȅŘŘ ŜǊŀƛƭƭ ȅ ōȅŘ ƴŀǿǊ ȅƴ 

ŜŘǊȅŎƘ ŀǊ ȅ ƳƻŘŜƭ Ƙǿƴ ǿǊǘƘ ƛ Ŧǿȅ ŘŘƻŘ ƛ ǎȅƭǿŜŘŘƻƭƛ 

ŀƴŦŜǊǘƘŜŘŘ ƘŜǊ ƎǿŜƭƭŀ ŎƭǿȅŦŀǳΦ aŀŜ ǠƳ ²²L[ ȅƴ ǘȅŦǳΣ ŀŎ 

ƳŀŜ ǿŜŘƛ ƎǿŜƭŘ ǊƘŀƛ ƴŜǿƛŘƛŀŘŀǳ ŜƭŜƴƛΦ CƻŘŘ ōȅƴƴŀƎΣ 

ǊǿȅΩƴ ŘŘƛƻƭŎƘƎŀǊ ŀƳ ȅƳǊǿȅƳƛŀŘ ŀŎ ȅƳǊƻŘŘƛŀŘ Ǉŀǿō ȅƴ ȅ 

ǠƳ ŀΩƴ .ǿǊŘŘ ƛ Ǝȅƅŀǿƴƛ Ŝƛƴ ƴƻŘŀǳ ŀ ǊŜƴƴƛǊΦ 

aŀŜΩƴ ŦǊŀƛƴǘ ƛ Ƴƛ ǿŜƛǘƘƛƻ ƎȅŘŀ ǘƘƞƳ ƳƻǊ ȅƳǊƻŘŘŜŘƛƎΣ 

ȅƳǊǿȅƳŜŘƛƎ ŀŎ ŀƴƎŜǊŘŘƻƭ ŀŎ ƳŀŜ ŘŀǘōƭȅƎƛŀŘ ǇŀǊƘŀǳǎ   

²²L[ ȅƴ ƎƭƻŘ ƛ ōŀǿō ȅƴ Ŝƛƴ ŎǊƛǿ ƎǿȅŎƘΦ 

aŀŜΩǊ ŀŘǊƻŘŘƛŀŘ Ƙǿƴ ȅƴ ŀƳƭȅƎǳ ǊƘŀƛ ƻ ƎȅƅŀǿƴƛŀŘŀǳΩǊ 

²²L[ ŜƭŜƴƛΣ ŀŎ ȅƴ ŀǊǿȅŘŘ ƻΩƴ ōǿǊƛŀŘ ŀǊ ƎȅŦŜǊ ȅ ŘȅŦƻŘƻƭΦ 

²ǊǘƘ ƛ ƴƛ ƎŀŜƭ Ƴǿȅ ƻ ōǊƻŬŀŘ ōȅŘŘŀŦ ȅƴ ŘƻŘ ȅƴ Ŧǿȅ 

ŀǊƎȅƘƻŜŘŘŜŘƛƎ ȅ ōȅŘŘ ȅ ƳƻŘŜƭ ȅƴ ƎǿŜƛǘƘƛƻ ŀŎ ȅ ōȅŘŘǿƴ 

ȅƴ Ǝŀƭƭǳ ƎǿƴŜǳŘ ƎǿŀƘŀƴƛŀŜǘƘ ƛ ƴƛŦŜǊ ƻ ƎƭŜƛŬƻƴ ǎȅŘŘ ŀǊ Ƙȅƴ 

ƻ ōǊȅŘ ȅƴ ŎŀŜƭ ǘǊŀũŜǊǘƘ ƛ ŘŘŜǊōȅƴ ǎŀŦƻƴŀǳΩǊ ǳƴŦŜŘ ƎŀƴǊƛŦ 

ŀǊ ƘǳƎŀƛƴ Ǉŀƴ ƎŃƴǘ ōǊƻōƭŜƳŀǳ ŎƭǿȅŦΦ  

Ім ƳŜǿƴ !ǘŀƭ ŀ ¢ƘǊƛƴƛŀŜǘƘ 


