
  

 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ 
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bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 



н 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  о 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  п 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ р 

YŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ мл 

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  мм 

IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ мо 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  мп 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ мс 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  му 

²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ мф 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ !ǳŘƛǘ нм 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



о 

 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό²²L/ύ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмпΣ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  ²²L/ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǾƻƛŎŜǎ ƻƴ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ bI{Σ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ŜŎǘƻǊΣ ŀƭƭ 

ƻŦ ǿƘƻƳ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ōǳǘ ƭŀǊƎŜ ƛƴ ŀƳōƛǝƻƴΣ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǳũŜǊ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿƻǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻ L 

ŀƳ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎƳƻƻǘƘ 

ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ǿŜ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƴŜǿ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ bI{ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ  

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǝƻ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ YŜƛǘƘ IŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ²²L/Τ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜΦ aȅ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ  

CLhb! t99[ 



п 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻƴƎ ƘŜƭŘ 

ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ²ƻǊƭŘ CƛǊǎǘ - ŀ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜŦ ƻŦ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ bI{ ŀƴŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  ²²L/Σ 

ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǇŀǝŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ²²L/Σ ǿƘƛŎƘ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǘǊƛǳƳǾƛǊŀǘŜ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŀκǊŜǎŜŀǊŎƘΤ bI{κǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ 

ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǝŜǎ - ǘƻ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ  ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴΦ    ¢ƘǊƻǳƎƘ ²²L/Ωǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΣ 

²ŀƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘ-ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƊŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ΨŎƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ǎŜǊǾƛŎŜΩ ǿŜ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǊŜŀƭƛǎŜ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ bI{ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ²ŀƭŜǎΩ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ōȅ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƴŜǿ ƛƴǿŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ²ŀƭŜǎΣ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

²ŀƭŜǎΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ Ƨƻōǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΣ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ bI{ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻŬƭŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ²²L/Σ ƪŜŜƴ 

ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜΦ 

²²L/ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ bI{Σ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 

!ŎŀŘŜƳƛŀ ŀƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǘ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ ²²L/ 

ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǘǊǳŜ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƎǊƻǳǇ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŬƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

twhC9{{hw Y9L¢I I!w5LbD 



р 

 

²²L/ ƛǎ ŀ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿƘƻƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

/ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ 

ƘŜŀƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƅŀƎǎƘƛǇ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ ²²L/ Ƙŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΩ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ōȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ƭŜŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ   

¢ƘŜ ²²L/ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ōŜǧŜǊ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ όǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ Ǿƛŀ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

 hǳǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜΥ 

¶ ¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƻǳƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 

 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜ bI{Σ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ 

ǊŜŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ²ŀƭŜǎΦ hǊ Ǉǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅΥ 

Ψ/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Ŏƻǎǘ-

ŜũŜŎǝǾŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΩΦ 

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ²²L/ ǿƛƭƭΥ 

мΦ ¢Ŝǎǘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƘŜŀƭ ǿƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ²ŀƭŜǎκ¦Y ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ a{Ŏ ŀƴŘ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ϧ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ  

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



с 

 

оΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ 

пΦ  5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭƻƛǘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǿŀǊŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

рΦ DŀǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ Řŀǘŀ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅΦ 

сΦ {ŜŎǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ²ŀƭŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

тΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ 

уΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ bI{ ŀƴŘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ 

фΦ !Ŏǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴǘ bI{ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

hǳǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

ǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ  όǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΣ ǎŜǘǎ 

ƻǳǘ р ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CǳƴŘƛƴƎΤ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΤ 9ƴƎŀƎŜŘ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ŀƭƭ 

ƻŦ ²²L/Ωǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƻǳǊ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



т 

 

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ 

²²L/Ωǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƳƛȄ ŀǘ ōƻǘƘ /ƻƳǇŀƴȅΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  ¢ƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƻΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴΦ     

²²L/ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 

hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛȄ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ 

!ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

¦Ǉ ǘƻ нл ǎǘŀũ όмт ǿǘŜύ ǎǳǇǇƻǊǘ ²²L/Φ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

{ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭ нлмрΣ ²²L/ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ²²L/Ωǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΤ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

.ƻŀǊŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΤ 

¶ tŀȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-Ǉŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀƴΤ 

¶ 5ŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ²²L/ ƘƻǿŜǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻŦ LƴŘŜƳƴƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƛǘǎŜƭŦΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 

ƳƻŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƳǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ  ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bI{ 

²²L/Ωǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŜȄǘǊƛŎŀōƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bI{ 

ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘǎ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ tǊǳŘŜƴǘ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ  wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘǊƛǾŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

bI{Σ ²²L/ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƳŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

bI{ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ όah¦ΩǎύΦ 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ όI.ύ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ah¦ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



у 

 

I. ŀƴŘ ²²L/ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ 

ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ р ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ²²L/Ωǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŀŘǾƛŎŜΤ 

¶ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜǎŜ о ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 

ŀǘ ²²L/ ŀƴŘ ŀƴ LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǧǊŜǎǎ ƛƴ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜ 

ǎŜǩƴƎǎΦ  ¢ƘŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ о IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ 

ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΥ /ǿƳ ¢ŀŦΤ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ ϧ 

±ŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŎŀǊŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ hƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ όƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛŦ 

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜŀǎƻƴύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ  hƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ wŜǇƻǊǘ 

όнлмрύ  ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴ WŀǎƳƛƴŜΣ ŀ ƳŀƧƻǊ 

DǿŜƴǘ tƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нллр ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ со ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ²ŀƭŜǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǎƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅΣ 

ŦŜǿŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

мΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜŜǇ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ƛǎ 

ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ƴƻǝŬŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 

нΦ {ŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎΣ DŜƴŜǊŀƭ 

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ bǳǊǎŜǎΣ ŀǎǎǳƳŜ ŀ 

ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅΣ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ  

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tŀǝŜƴǘ {ǘƻǊȅ .ƻŀǊŘ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƻǿŜǊ 

ƭŜƎ ǿƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƭƛǾŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǿƘŜŜƭ ŎƘŀƛǊ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊ 

ǿƻǳƴŘΦ !ǘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ƻŜŘŜƳŀǘƻǳǎ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴ ƳƻƻŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ 

ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƘŜǊ aǳƳ ǿŀǎ ǊŜ-

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ǿƻǳƴŘ о ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

! Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ƻŘƻǳǊ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

!ƊŜǊ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ²²L/ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘŜŀƳ ǘƘŜ ƻŘƻǳǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƻǳƴŘ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ƳƻƻŘΦ  !ǘ ƘŜǊ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ 

ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘȅΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǇŀǘƘǿŀȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ǿŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ 

ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǿƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ   ! ǘǊǳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ōŜƴŜŬǘΦ 



ф 

 

tŀǝŜƴǘǎΥ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜ /ŀǊŜ IƻƳŜΥ ƴƻ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ōŜŘκƳŀǧǊŜǎǎκ ŎǳǎƘƛƻƴǎΦ  

wŜƭŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ !ŎǳǘŜ {ŜŎǘƻǊΥ ƴƻ ǿŀǎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ōŜŘκƳŀǧǊŜǎǎκ 

ŎǳǎƘƛƻƴǎΦ wŜŘǳŎŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǎǘŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ 

ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎΦ wŜƭŜŀǎƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳŀǧǊŜǎǎΣ ǎǘŀũ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘǎ 

ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōƻǘƘ ǇǊŜ-ǇŜǊƛ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅΣ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ 

нлмс ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Cƭȅƴƴ wŜǇƻǊǘΦ  ²²L/ ŀƴŘ tI IŜŀƭǘƘ ²ŀƭŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎŀǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭƛǘȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘ 

wŜƎƛǎǘǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 

²²L/ Ƙŀǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ²²L/ ǎǘŀũ 

ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǊŜǾŀƳǇŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

²²L/ ŀǎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ŀƴŘ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ²²L/ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳǎŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ΨƎƻ ǘƻΩ 

ǿŜōǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŦƻǊ ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

¢ǿƛǧŜǊ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ²²L/ Ƙŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŘƻǳōƭŜŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻƭƭƻǿŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ 

нлмрΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ²²L/ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛǘǎ [ƛƴƪŜŘLƴ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛƴƪǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

 

hǳǊ ƭƛƴƪǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ²²L/Φ²ŀƭŜǎ 

¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫ²²L/ψ²ŀƭŜǎ 

[ƛƴƪŜŘLƴΥ ǿǿǿΦƭƛƴƪŜŘƛƴΦŎƻƳκ²²L/ 

 

²ŜōǎƛǘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ¢ǿƛǧŜǊ [ƛƴƪŜŘLƴ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
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мл 

 

LƴŘǳǎǘǊȅ [ƛƴƪǎ ϧ LƴǿŀǊŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

IŜŀŘƭƛƴŜǎ 

²²L/ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

²ŜƭǎƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ 

²Ŝ ƘƻƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ р ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 

CǊƻƴǝŜǊ aŜŘƛŎŀƭΣ aŜŘǎǘǊƻƳΣ 5ƛǊŜŎǘ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ .ƛƻƳƻƴŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΤ 

IǳƴǘƭŜƛƎƘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ /ƻƴǾŀǘŜŎΣ 

²Ƙŀǘ!Řŀǘŀ ŀƴŘ wƻŎƛŀƭƭŜ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ²²L/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎ ƻŦ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ 

tƘŀǊƳŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǿƛƭƭ 

ȅƛŜƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ bI{ ²ŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ²ŜƭǎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмр 

.ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ !ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘΣ 

ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭΣ /ŀǊŘƛũΣ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ LƴǎƛŘŜǊ ŜŘƛǘƻǊ 

5ƻǳƎƭŀǎ CǊƛŜŘƭƛΣ ŎƻƳǇŝǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ϦōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ 

ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊϦ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ IŜ ǎŀƛŘΥ Ϧ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ϻпΦсōƴ ƻŦ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ 

²ŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ нлмпΦ !ŘŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻƻΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¢Ƙŀǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ǿƘŜƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦϦ 

bŜǿ tǊƻŘǳŎǘ !ǿŀǊŘ 

²ƛƴƴŜǊΥ 5ƛǊŜŎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 5ȅƴŀ-CƻǊƳ {ǘŀǝŎ !ƛǊ I½ 

5ȅƴŀ-CƻǊƳ {ǘŀǝŎ !ƛǊ I½ ƛǎ ŀ ƳŀǧǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōŀǘǎ ƘŜŜƭ 

ǿƻǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ǊƛǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ŀǘ 5ƛǊŜŎǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ мм ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

 

YŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

  
нлмпκмр 
tǊŜŘƛŎǘŜŘ 

нлмпκмр 
!Ŏǘǳŀƭ 

 
нлмрκмс 
tǊŜŘƛŎǘŜŘ 

bŜǿ LƴǿŀǊŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ όŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ κ

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘύ 
о о   м 

.ǳǎƛƴŜǎǎ wŜκ/ƻ-[ƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ²ŀƭŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƻŶŎŜǎύ 
п п   н 

bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ǘŀǊǘǎ н н   м 

tǊƻŘǳŎǘǎκ{ŜǊǾƛŎŜǎ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ όwŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎύ 

м м Ҍ н   м 

Wƻōǎ /ǊŜŀǘŜŘ мл-нл мм   п-т 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ό!ŎŀŘŜƳƛŎύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

όƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ϻорллƪ Ҍ 
м лΦр   н 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

LƴǿŀǊŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ !Ŏǘǳŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ нлмпκмр 



мм 

 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ²²L/Ωǎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ  tƻǎƛǝǾŜƭȅ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ /ǿƳ ¢ŀŦΣ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ²²L/ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 

bI{ LƴŘŜƳƴƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ wƛǎƪ tƻƻƭΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ aŀȅΣ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǘŜŀƳ ŀǘ /ŀǊŘƛũ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 

ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǎǳŎƘ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴŀōƭŜǎ ²²L/ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ 

IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ wϧ5 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όƳ/¢!ύ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  Lƴ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƭƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ 

ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ŀ п-

ǿŀȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊΣ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²²LL [ǘŘ ŀƴŘ 

!ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ŀƴŘ /ǿƳ ¢ŀŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎΦ 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ²²L/ ǎǘŀũ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙŀǎ ŘƻǳōƭŜŘ ŦǊƻƳ о ǘƻ с ŀƭƭƻǿƛƴƎ ²²L/ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ hǳǊ ƴŜǿ ǎǘŀũ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ /ŀǊŘƛũ ŀƴŘ ±ŀƭŜ 

¦I. ŀƴŘ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ¦I. ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ 

¦I.Ωǎ ŦƻǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ²²L/Ωǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦I.Ωǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ tŀǘƘǿŀȅ ǘƻ tƻǊǜƻƭƛƻ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ IŜŀƭǘƘ ϧ /ŀǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ²ŀƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ wϧ5 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŜŜΩǎ ǝƳŜ ŀǘ ²²L/ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ Ǝŀƛƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎΦ    

/ƭƻǎŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

²²L/ ǿƛǘƘ bI{ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ !ƴŜǳǊƛƴ .ŜǾŀƴ ¦I. ό!.¦I.ύΦ ²²L/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƴŜǿ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ   Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ²²L/ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ 

ϧ ±ŀƭŜ ¦I. ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ƘŜǊŀƭŘƛƴƎ ƴŜǿ 

ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²²L/ ŀƴŘ 

/ǿƳ ¢ŀŦ ¦I. ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

²²L/Ωǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ [ƭŀƴǘǊƛǎŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмр κ 

ŜŀǊƭȅ нлмсΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ²²L/ 

ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ   hǾŜǊ ул ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ²²L/ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ²²L/ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ {a9Ωǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

 ²²L/ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ²²L/ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ {ǳŎƘ ŀ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǾŜƭ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀ ƳƻǊŜ ƳŀǘǳǊŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘǳǎǘǊȅΣ !ŎŀŘŜƳƛŀΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bI{Φ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀǊƪǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ 

²²L/Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ²ŀƭŜǎΦ   

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ LƴǿŀǊŘ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ²²L/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



мн 

 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ²ŜƭǎƘ ōŀǎŜŘ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ²ŜƭǎƘ ōŀǎŜŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ²²L/ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

¢Ǌƛŀƭǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ aŜŘƛ²ŀƭŜǎ ƛƴ нлмпΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wƻŎƛŀƭƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƛŜƴŎŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ΨIŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΩ όǎŜŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦύΦ 

 

tŀǝŜƴǘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

²²L/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘΩǎ bI{ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ǉŀǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ! ǇŀǝŜƴǘ ǇŀƴŜƭ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎ ōƻǘƘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   hǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛǎŜ ōƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ΨǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǳƴŘ 

ŎŀǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ ƻǳǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƻƭŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇŀǝŜƴǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǾƛŘŜƻǎΦ 

 

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

²²L/ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ 

Ŏƭŀǎǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ²²L/ ǿŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ōƛŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ /ŀǘŀǇǳƭǘΦ 

/ŀǊŘƛũ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ϻрлƳ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ LƴƴƻǾŀǘŜ ¦YΣ ǘƘŜ ¦Y DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƎŜƴŎȅΦ 

[ŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

bI{ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ 

ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŀƳǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ /ŀǊŘƛũ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ¦Y ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ŀǊŘƛũ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {ǿŀƴǎŜŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƴŜǿ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŀƴŘ Ŝ-ƘŜŀƭǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ¦Y ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜ /ŀǘŀǇǳƭǘ 

ƘŜƭǇǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘΣ 

ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ²²L/ 

ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊΦ 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



мо 

 

 

¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƘȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƴǳǊǎŜǎ 

ŀǊŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΚ  Lƴ 

ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ bǳǊǎŜǎΦ  

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ŬŜƭŘ 

ŦƻǊ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǝƳŜΤ ŀŘǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ŀ ǿƻǳƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘƛŎǘŀǘŜŘ 

ōȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ 

hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀǊŜ ǿƘƛƭǎǘ 

ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

!ƭƭ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀǇǊƻƴΣ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƎƭƻǾŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ŬŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴ ƳŀƴƴŜǊΦ {ǘŜǊƛƭŜ ƎƭƻǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭŜŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎ ƳŀƴƴŜǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŀǊƎŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀŎƪǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŜΦƎΦ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ōŜŘΣ ŘŜōǊƛŘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ōŜŘ ŀƴŘ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƪƛƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳƻƭƭƛŜƴǘ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ 

ǎƪƛƴΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ²ŜƭǎƘ /ƻƳǇŀƴȅ 

Ƙŀǎ ŘŜǾƛǎŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴ-ƻƴŜ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳō ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬŜƭŘΣ ŎƭŜŀƴǎƛƴƎ ǿƛǇŜǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ŜƳƻƭƭƛŜƴǘΣ 

ŀǇǊƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 

ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ŎŜƴǘǊŜŘ 

ƳŀƴƴŜǊΦ 

IŜŀƭǘƘ ¢ŜŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



мп 

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƭŬƭ ²²L/ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ нΣ оΣ у ŀƴŘ ф όǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ 

р ϧ сύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜŀŎƘ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ²²L/ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ hƴŜ 

!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ƻŦ ²²L/ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ǿƻǳƴŘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ²²L/ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜΦƎΦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊΣ Ψƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘΩ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ²²L/ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ό²²L/9/ύ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 

ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǝǎǎǳŜ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ²²L/9/ ƛǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΣ 

Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ²²L/ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²²L/ ƭƻƎƻ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ ! ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¢ƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 

ǾƛŀΣ ǘƘŜ ²²L/ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²²L/ ǿƛƭƭ ŜƴŘƻǊǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ²ŜƭǎƘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [ƛƴŘǎŀȅ [ŜƎ /ƭǳō Ŝ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ½ƻƴŜ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜŀǊƴƛƴƎȊƻƴŜΦƭŜƎŎƭǳōΦƻǊƎκ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŦŜŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ¢ǿƻ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ bǳǊǎŜΣ WŜŀƴ ²ƘƛǘŜΣ ŀƴ Ŝ-

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ /ƻƴǝƴŜƴŎŜ CƻǊǳƳ ŀƴŘ bI{ ²ŀƭŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ ¢ƛǎǎǳŜ 

±ƛŀōƛƭƛǘȅ bǳǊǎŜǎ ŀƴŘ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ /ƻƴǝƴŜƴŎŜ CƻǊǳƳ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǎƛƻƴǎΦ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜƭǎƘǿƻǳƴŘƴŜǘǿƻǊƪΦƻǊƎκŬƭŜǎκррмпκлонсκ 

пофрκ!ƭƭψ²ŀƭŜǎaƻƛǎǘǳǊŜ[ŜǎƛƻƴǎψŬƴŀƭψŬƴŀƭΦǇŘŦ 

 

¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ 

ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŜǎŜ 

ǿƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŜŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ ŀ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ƭŜǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜƴ ǎŎŀǊŎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ-ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 

ƳŀǧǊŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΩ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜƳΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



мр 

 

{ǘǊŀǘŜƎȅ ¢ƘǊŜŜ 

²²L/ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ ¢ƛǎǎǳŜ 

±ƛŀōƛƭƛǘȅ bǳǊǎŜ CƻǊǳƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƛƴ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ό.ƻƴŘ {ƻƭƻƴ ƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦōƻƴŘǎƻƭƻƴΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘ-ǎƻŎƛŀƭ-ŎŀǊŜΦŀǎǇȄ ύΦ ¢ǿƻ ǎǘǳŘȅ 

Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

bI{ tƭŀƴƴƛƴƎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмсκмт ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǇǊǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Φ 

 

{ǘǊŀǘŜƎȅ CƻǳǊ 

²ƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ Dt 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ōȅ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ Dt ǎǳǊƎŜǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ Dt ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ 

bǳǊǎŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƻǳƴŘ ŎƭƛƴƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊƎŜǊȅΥ 

bŀƴǘ DŀǊǿΣ /ŀŜǊǇƘƛƭƭȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƻƴ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ƴǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ƻǳƴŘǎ ¦Y ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ IŀǊǊƻƎŀǘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ²²L/ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎŜŎƻƴŘƳŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ƘŜǊ ǿŜŜƪƭȅ ǿƻǳƴŘ 

ŎƭƛƴƛŎΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΥ ±ƛƭƭŀƎŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ /ǿƳōǊŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ²²L/ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмр aŜŘƛ²ŀƭŜǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ bI{ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ²ŜƭǎƘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΣ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ōƻŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǳŘƛǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ŀŜǊǇƘƛƭƭȅ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¢ƘŜ tǊŀŎǝŎŜ bǳǊǎŜ ŦǊƻƳ /ǿƳōǊŀƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ 

ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ bL/9Σ w/bΣ !²a{D ŀƴŘ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΣ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎκ

{ǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ bI{ tƭŀƴƴƛƴƎ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ нлмсκмт ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ŎŜƴǘǊŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƘŜŀƭǘƘΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{Φ 

 

{ǘǊŀǘŜƎȅ CƛǾŜ 

²²L/ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬǾŜΣ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

 

 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

bŀƴǘƎŀǊǿ wƻŀŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƭŜŀŘ Wŀƴ wȅȊȅ όǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜƊύΦ 



мс 

 

aǊǎ {ŀƳŀƴǘƘŀ Iƻƭƭƻǿŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎΦ  IŜǊ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƛǎ 

ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ [ŜŎǘǳǊŜǊ κ /ƻǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 

²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǇŀƛǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǎƛƴŎŜ нллтΦ 

 ¢ƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 

¢ƛǎǎǳŜ wŜǇŀƛǊ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ 

ƻǘƘŜǊǎ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мффс ŀǎ ŀ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 5ƛǇƭƻƳŀ ƛƴ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ 

wŜǇŀƛǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ мффф ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ƻũŜǊ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƭŜǾŜƭ ŀǿŀǊŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōŜƭƻǿ Φ 

 

¢ƘŜ ΨƻǇŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΩ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ²ƻǳƴŘ 

IŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ wŜǇŀƛǊΣ ŀƭƭƻǿǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ 

ŀ ΨǘŜŀƳΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ¢ŀǳƎƘǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ {ǳǊǾŜȅΥ hǾŜǊŀƭƭ wŜǎǳƭǘǎ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ 

прΦн҈ όптм ƻǳǘ ƻŦ млпн ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƻ ŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ пмΦнм҈ ŀƴŘ ŀ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 

поΦфф҈Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a{Ŏ ƛƴ ²I¢w ǿŀǎ 

суΦуф҈ όом ƻǳǘ ƻŦ пр ǎǘǳŘŜƴǘǎύΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ŦƻǊ tD¢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿŀǎ уу҈ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ фл҈Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ a{/ ƛƴ ²I¢w ǿŀǎ 

фт҈ ǿƛǘƘ млл҈ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊΤ 

 

 Ψǎǘŀũ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΩΣ Ψǎǘŀũ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΩ ŀƴŘ ΨŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƳǇǘΩΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ΨƳȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ 

Ŭǘǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΩ όст҈ύΣ ΨǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 

Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƻƴƭƛƴŜύ όсу҈ύ 

ŀƴŘ ΨL ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

Ƴȅ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ όǘƻǇƛŎ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǘƭƛƴŜΣ ƭƛǘ ǎŜŀǊŎƘ 

ŜǘŎύΩ όсф҈ύΦ  

 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

tŀǊǘ м ¸ŜŀǊǎ м ŀƴŘ н ό¢ŀǳƎƘǘύΥ 
 
¸ŜŀǊ м 
aƻŘǳƭŜ м  .ƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ 
aƻŘǳƭŜ н  tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ²ƻǳƴŘ IŜŀƭƛƴƎ 
aƻŘǳƭŜ о  wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 
aƻŘǳƭŜ п  CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ 
aƻŘǳƭŜ р  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ 
 
¸ŜŀǊ н 
aƻŘǳƭŜ с  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ !ŎǳǘŜ ²ƻǳƴŘǎ 
aƻŘǳƭŜ т  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎ ²ƻǳƴŘǎ 
aƻŘǳƭŜ у  ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ 
 
tŀǊǘ н ¸ŜŀǊ о ό5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴύ 
5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ς нлΣллл ǿƻǊŘǎΦ  

aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊ  

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



мт 

 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ   фт҈ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ   фр҈ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  фо҈ 

{ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    ус҈ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ   ур҈ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ    уо҈  

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ    тс҈ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ aŀǎǘŜǊǎ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ нллф - нлмп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9Ȅƛǘ !ǿŀǊŘϝΥ 

Wǳƭȅ мффу ς !ǳƎ нлмр 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǳƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǝǎǎǳŜ ǊŜǇŀƛǊ  



му 

 

bŀǝƻƴŀƭ ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ 

²²L/ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŝ-ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ƻǳƴŘ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9²a!ύ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ нлмрΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǿŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ пΣллл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ту ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŝ-ǇƻǎǘŜǊǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ²²L/Φ ²ƻǊƪ ƛǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

ƛƴ aŀȅ нлмсΦ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎκІΗŜǇƻǎǘŜǊǎκŎƪŦŎ 

 

¢ƘŜ ²²L/ ¢ŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƴǳŀƭ [ƛƴŘǎŀȅ [ŜƎ /ƭǳō ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

hǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭκƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ-

ǇŜǊƛƻŘ Υ 

 

²ƻǳƴŘǎ Lƴ ²ŀƭŜǎΥ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς ǎƻƭŜƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²²L/Σ пл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ нлл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

/ŀǊŘƛũΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘ нлмп 

²ƻǳƴŘǎ ¦YΣ IŀǊǊƻƎŀǘŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ нлмрΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ tŀƴŜƭ ό9t¦!tύ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ς ƛƴǇǳǘ ŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ²²L/ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмп ŀƴŘ ƳƛŘ- 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ  

²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ bŜǘǿƻǊƪ ς ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плл 

ǿƛǘƘ пр ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ус҈ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾŜ 

ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  ¢ǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ aŀǊŎƘ нлмрΦ 

 

 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ IŀǊŘƛƴƎ ƛǎ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

²ƻǳƴŘ WƻǳǊƴŀƭΣ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛ CƭŜǘŎƘŜǊ ƛǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ 

²ƻǳƴŘǎ ¦YΦ  5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǇǳōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ²ƻǳƴŘǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ ²ƻǳƴŘ /ŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎΦ 

 

нлмпΥ ор ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ  

нлмрΥ  нт ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ   

 

hŦ ƴƻǘŜΥ 9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿƻǳƴŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ƭƛƴƪŜŘ ǊƻǳǝƴŜ ŘŀǘŀΦ tƘƛƭƭƛǇǎΣ /ΦWΦ Ŝǘ ŀƭ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

²ƻǳƴŘ WƻǳǊƴŀƭΣ aŀǊ нсΦ ŘƻƛΥ млΦммммκƛǿƧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ   ǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ϧ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



мф 

 

/ƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ŀŎǳǘŜ ǿƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ с҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜ ϻонуΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ǘƻ рΦр҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ²ŀƭŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ 

²ŀƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƴƻǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ bI{ ƛƴ 

²ŀƭŜǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǿƻǳƴŘǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƻǳƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ²ŀƭŜǎΣ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ Ƙŀǎ ǊŜƭƛŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜƴ 

ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ΨǎŜƭŜŎǘŜŘΩ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻƴŜ ǘƻ 

ŜǊǊƻǊΦ  !ƴ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ΨŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘΩ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŘŀǘŀΦ  

IŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 

Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΤ ŀ 5ƛƎƛǘŀƭ tŜƴ ŀƴŘ ŀ tŀǇŜǊ CƻǊƳΦ 

5ƛƎƛǘŀƭ tŜƴ 

¢ƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŜƴ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōŀƭƭǇƻƛƴǘ ǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 

ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎŀƳŜǊŀΣ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊȅ 

ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

 

tŀǇŜǊ CƻǊƳ 

¢ƘŜ tŀǇŜǊ CƻǊƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ Řƻǘ ǇŀǧŜǊƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǾŜǊǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǳƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊƳΦ 

 

!ǎ ǘƘŜ ǇŜƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 

ǎƴŀǇǎƘƻǘǎ όŀǊƻǳƴŘ млл ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Řƻǘ ǇŀǧŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻǊƳΦ  /ŀǇǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ ƛǎ ŜƴŎǊȅǇǘŜŘ ŀƴŘ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎŜǊǾŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ǊŜŀŘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ 

ǎƛƴŎŜ нлмнΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ 

мΣтлл ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фΣллл ǿƻǳƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Řŀǘŀ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ 

Řŀǘŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘŀōƭŜǘ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ 

 

²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



нл 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Cƭȅƴƴ wŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ²ŀƭŜǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ hǇŜǊŀǝƻƴ WŀǎƳƛƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ²ŀƭŜǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ΨǎŜƴƛƻǊ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǊǎΣ 

DŜƴŜǊŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ bǳǊǎŜǎΣ ŀǎǎǳƳŜ 

ŀ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

²ŜƭǎƘ ²ƻǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΩΦ   

wŜƎƛǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²²L/ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǘǎ 

ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǿƻǳƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ bI{ 

ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bI{ ²ŀƭŜǎ 

LƴŦƻǊƳŀǝŎǎ {ŜǊǾƛŎŜ όb²L{ύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 

ǘƻ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   

 

Lƴƛǝŀƭ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

! ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ Ǉƛƭƻǘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ 

²ŀƭŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ  LŦ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ 

ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ-ƻǳǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ 

 

¢ƛƳŜǎŎŀƭŜ 

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛǎǘǊȅ Řŀǘŀ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ 

ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƛƭƻǘ ǘŜǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘΦ ²²L/ Ƙŀǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



нм 

 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

! ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǿƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 

bǳǊǎƛƴƎ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ²ŀƭŜǎ ό/bhύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ DǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

aƻƛǎǘǳǊŜ [ŜǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳΦ 

 

²²L/ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 

ōȅ ǘƘŜ /bhΩǎ [ŜŀŘ ŦƻǊ tŀǝŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

.ƻŀǊŘǎΩ bǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛǎǎǳŜ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ 

bǳǊǎŜǎ ό¢±bύΦ  aŜŘǎǘǊƻƳΣ 

ŀ ǘƻǘŀƭ ōŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǳŘƛǘǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀƴŘ L¢ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²²L/ ǎǘŀũ ǾƛǎƛǘŜŘ ŜŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ŀƴȅ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊ κ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ŀŜǝƻƭƻƎȅ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ tƻǿȅǎ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ 

ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘŀũ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ 

 

{ǘŀŶƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ²²L/ 

ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ aŀƴȅ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƳŜƴǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴƻƴ-

¦I. ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /bhΩǎ ƭŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

 

bŀǝƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜǎ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ уΣотн ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǎǳƳŜŘ пфс ǎǘŀũ Řŀȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘΣ ±ŜƭƛƴŘǊŜ bI{ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ ŀƴ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢±bǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ΨŎƭŜŀƴǎŜŘΩ ŀƴŘ 

ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŀǘŀΦ ²²L/ ƭƛŀƛǎŜŘ 

ǿƛǘƘ aŜŘǎǘǊƻƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǇƻǊǘΦ 

 

¢ƘŜ !ƭƭ ²ŀƭŜǎ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /bhΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

bǳǊǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳƭŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 

ǿŀǊŘ ǎǘŀũΦ IŜŀƭǘƘ .ƻŀǊŘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻΥ 

 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƛƭƭƴŜǎǎ 

¶ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ 

¶ {ŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭ !ŎǉǳƛǊŜŘ tǊŜǎǎǳǊŜ ¦ƭŎŜǊǎ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƳŀƎŜ 

 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ !ƭƭ-²ŀƭŜǎ  

wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΥ 

 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǳƴŘ !ǳŘƛǘ 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



нн 

 

мΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ΨƴŀǇǇȅ ǘȅǇŜΩ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ 

ǇŀŘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝ-ŜƳōƻƭƛŎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ 

ƻƊŜƴ ǇƻƻǊƭȅ ŬǩƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǎƪƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ  

оΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΤ ƻǾŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎŜŀǝƴƎΦ 

 

! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ bǳǊǎƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмр ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ²ŀƭŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ²²L/ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛǘǎ ƻǿƴ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ 

ŀǳŘƛǘΦ  

 

²²L/ ŜȄǘŜƴŘǎ ƛǘǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘ ŀŎǊƻǎǎ bI{ ²ŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿƻǳƴŘ ŀǳŘƛǘ ƛƴ 

²ŀƭŜǎΦ 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 



но 

 

 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 



нп 

 

 
 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƛƴ ²ƻǳƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

wƘƻŘŦŀ aŀǊƛŎǎ 
¸ƴȅǎƳŀŜǊŘȅ 
tƻƴǘȅŎƭǳƴ 
wƘƻƴŘŘŀ /ȅƴƻƴ ¢ŀŦ 
²ŀƭŜǎ 
/Cтн у¦· 
 
¢ŜƭΥ Ҍпп όлύ мппо ппо утл  
ǿǿǿΦǿǿƛŎΦǿŀƭŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлмр 

²9[{I ²h¦b5 Lbbh±!¢Lhb /9b¢w9 

Ім ƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ϧ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 


